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Szanowni Panstwo,

gdy w 2012 roku przeprowadzaliémy pierwsza publiczng emisje¢ akcji Funduszu Hipotecznego
DOM S.A. zakladalismy, ze do konca 2015 roku liczba zawartych przez nasza Grupe Kapitalowa
umow hipoteki odwroconej osiggnie co najmniej 500 szt., a tym samym portfel zarzadzanych
przez nas nieruchomosci przekroczy 100 mln zlotych. Struktura organizacyjna i skala dziatan
marketingowych byla dostostosowana do przewidywanej skali dzialalnodci, ktéra przy tak
ogromnym potencjale rynku wydawala si¢ w naszym zasiegu. Jednoczesnie naszym celem bylo

zachowanie co najmniej 30-40% udzialu w rynku.

Dzisiaj mozemy stwierdzi¢, ze zalozonego planu nie udalo si¢ osiagnaé. Co prawda nasz udzial w
profesjonalnym rynku hipoteki odwréconej wynosi blisko 70%, jednak wartos¢ portfela
nieruchomodci, zarzadzanego przez Grupe Kapitalowa, jest o ponad 50% mniejsza od naszego
planu. Przewidywania dotyczace struktury naszej grupy docelowej, $redniej wartosci
nieruchomosci w portfelu, wieku klientéw, dla ktérych nasza oferta bedzie atrakcyjna — okazaty
sie trafne. Nasz model statystyczny oraz model wyceny kontraktéw, pomimo ich innowacyjnosci
wynikajacej z pionierskiego charakteru Spéiki i rynku hipoteki odwrdconej, pokazuja prawidlowy

stan oraz zmiany aktywow, ktérymi zarzadzamy.

Pod koniec 2013 roku, dostrzegajac trudnosci w realizacji wspomnianego planu, rozpoczglismy
dostosowywanie struktury organizacyjnej do wielkoéci rynku. Pomimo, Ze nie zrealizowalismy
planu w zakresie liczby i facznej wartosci zawartych umow, dzieki przeprowadzeniu w latach
2014-2015 glebokiej restrukturyzacji kosztéw operacyjnych, administracyjnych i przede
wszystkim marketingu i sprzedazy, udato nam si¢ zblizy¢ do punktu, w ktérym nasza Grupa

Kapitalowa osigga punkt réwnowagi finansowe;j.

Rok 2016 rok to dla Grupy Kapitalowej czas wdrozenia nowej strategii sprzedazy, zwigkszanie nie
tylko liczby, ale i dynamiki wzrostu liczby podpisywanych umoéw hipoteki odwroconej oraz state
dbanie o zachowanie rdwnowagi finansowi. Nie mozemy tez zaniedba¢ procesu uregulowania
rynku i zamierzamy aktywnie uczestniczy¢ w procesie legislacyjnym zwigzanym z ,Ustawg o
dozywotnim $wiadczeniu pieni¢znym”. Dzigki tym wszystkim dzialaniom liczymy na rozwdj
catego rynku hipoteki odwrdconej, ktorego jestesmy liderem, a w konsekwencji zakladamy wzrost

wartosci naszego portfela nieruchomosci, a tym samym wzrost wartosci Grupy Kapitalowe;.
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